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�� ���"�|�u�;�;�|�� �;�|�����m�|�;�u�m�-�|�b�o�m�-�t���o�u�]�-�m�b�Œ�o�†���†�l �-���v�Ð�u�b�;���7�;���‰�;�0�b�m�-�u�v���;�m�|�u�;���l �-�u�2�o���;���f�†�m�_�o���7�;���‘ �•�‘ �•���r�-�u�-���7�b�v�1�†�|�b�u���7�;
�=�o�u�l �-���-�r�u�o�=�†�m�7�-�7�-���o���|�;�l �-���7�o���1�o�l �Ð�u�1�b�o���|�u�-�m�v�=�u�o�m�|�;�b�u�b�2�o���b�m�=�o�u�l �-�t���P���� �� �$�Q���f�†�m�|�o���-���v�†�-�v���-�=�b�t�b�-�7�-�v���t�o�1�-�t�b�Œ�-�7�-�v���m�-
�, �=�u�b�1�-���� �u�b�;�m�|�-�t���;���� �;�m�|�u�-�t���K���†�l �-���7�-�v���u�;�]�b	W�;�v���;�l ���t�†�;���;�v�v�;���|�b�r�o���7�;���1�o�l �Ð�u�1�b�o���b�m�=�o�u�l �-�t���Ð���r�u�;� �̂-�t�;�m�|�;�:���� ���r�u�o�f�;�|�o
�=�o�b���u�;�-�t�b�Œ�-�7�o���;�l ���1�o�o�r�;�u�-�2�›�o���1�o�l ���o�u�]�-�m�b�Œ�-�2	W�;�v���r�-�u�1�;�b�u�-�v���7�-���"�|�u�;�;�|�� �;�|�7���1�o�l �o���-���"�� �� �� �$�� ���P�"�o�†�|�_���� �=�u�b�1�-�m���� �u�o�v�v
�� �o�u�7�;�u���$�u�-�7�;���� �v�v�o�1�b�-�|�b�o�m���R���� �v�v�o�1�b�-�2�›�o���"�†�t�J�� �=�u�b�1�-�m�-���7�;���� �o�l �Ð�u�1�b�o���$�u�-�m�v�=�u�o�m�|�;�b�u�b�2�o�S�Q�7���†�l �-���r�-�u�1�;�b�u�-���;�Š�r�;�u�b�;�m�|�;
�;�l ���t�†�;�v�|	W�;�v���7�;���� �o�l �Ð�u�1�b�o�����m�|�;�u�m�-�1�b�o�m�-�t���$�u�-�m�v�=�u�o�m�|�;�b�u�b�2�o�7���-�����$�&�� ���� �=�u�b�1�-���P�� �=�u�b�1�-�m���u�;�]�b�o�m�-�t���o�u�]�-�m�b�Œ�-�|�b�o�m���o�=���|�_�;
���m�|�;�u�m�-�|�b�o�m�-�t�� �|�u�-�7�;�� �&�m�b�o�m�� �� �o�m�=�;�7�;�u�-�|�b�o�m�� �R�� �u�]�-�m�b�Œ�-�2�›�o�� �u�;�]�b�o�m�-�t�� �-�=�u�b�1�-�m�-�� �7�-�� �� �o�m�=�;�7�;�u�-�2�›�o�� �"�b�m�7�b�1�-�t
���m�|�;�u�m�-�1�b�o�m�-�t�S�Q�7���-���� �$�&�) �� ���P�� �u�]�-�m�b�v�-�|�b�o�m���o�=���$�u�-�7�;���&�m�b�o�m�v���b�m���) �;�v�|���� �=�u�b�1�-���R�� �u�]�-�m�b�Œ�-�2�›�o���7�o�v���"�b�m�7�b�1�-�|�o�v���m�-
�, �=�u�b�1�-�� �� �1�b�7�;�m�|�-�t�S�Q�� �-�m�7�� �� �$�&�� �� �� �$�� �P�� �=�u�b�1�-�m�� �$�u�-�7�;�� �&�m�b�o�m�� �� �b�]�u�-�|�b�o�m�� �� �;�|�‰�o�u�h�� �R�! �;�7�;�� �"�b�m�7�b�1�-�t�� �� �=�u�b�1�-�m�-
�� �b�]�u�-�m�|�;�S�Q�:

�� ���o�0�f�;�|�b� �̂o���7�o�v���‰�;�0�b�m�-�u�v���=�o�b���o���7�;���b�m�1�;�m�|�b� �̂-�u���m�o�v�v�-�v���-�=�b�t�b�-�7�-�v���-���;�Š�r�t�o�u�-�u�;�l ���-�v���t�†�;�v�|	W�;�v���7�o���1�o�l �Ð�u�1�b�o
�|�u�-�m�v�=�u�o�m�|�;�b�u�b�2�o���r�-�u�-���t�†�;���r�o�v�v�-�l ���-���b�7�;�m�|�b�=�b�1�-�u���r�u�o�0�t�;�l �-�v���|�u�-�m�v�m�-�1�b�o�m�-�b�v���;���|�u�-�m�v� �̂;�u�v�-�b�v���1�o�l �†�m�v���;�m�|�u�;
�7�b�=�;�u�;�m�|�;�v���v�b�m�7�b�1�-�|�o�v���;���-�v�v�o�1�b�-�2	W�;�v���7�;��� �̂™�u�b�o�v���r�-	��v�;�v�7���-�v�v�b�l ���1�o�l �o���7�;�|�;�u�l �b�m�-�u���v�†�-�v���r�-�u�|�b�1�†�t�-�u�b�7�-�7�;�v���;
�7�b�=�;�u�;�m�2�-�v�:���� �r	U�v���o���=�b�m�-�t���7�-���v�Ð�u�b�;���7�;���‰�;�0�b�m�-�u�v�7���-�v���-�=�b�t�b�-�7�-�v���7�-���"�|�u�;�;�|�� �;�|���t�†�;���1�o�l �r�-�u�|�b�t�_�-�l ���=�u�o�m�|�;�b�u�-�v
�|�u�-�0�-�t�_�-�u�-�l ���f�†�m�|�-�v���r�-�u�-���1�o�t�o�1�-�u���v�;�†�v���1�o�m�_�;�1�b�l �;�m�|�o�v���;�l ���r�u�™�|�b�1�-���;���7�;�=�;�m�7�;�u���o�v���7�b�u�;�b�|�o�v���7�o�v���1�o�l �;�u�1�b�-�m�|�;�v
�b�m�=�o�u�l �-�b�v���|�u�-�m�v�=�u�o�m�|�;�b�u�b�2�o�v�:

���v�|�;���0�u�;� �̂;���u�;�t�-�|	U�u�b�o���m�-�u�u�-���v�†�-�v���;�Š�r�;�u�b�Ñ�m�1�b�-�v�:

�� �o�l �;�u�1�b�-�m�|�;�v���b�m�=�o�u�l �-�b�v���7�o���� �;�u�1�-�7�o���� �o�†�m�7�-�u�-�6���r�o�1�-�r�b�Œ�-�7�o���m�-���=�u�o�m�|�;�b�u�-���;�m�|�u�;���o���"�;�m�;�]�-�r���;���-���� �†�b�m�ê���D�D���� �u�ê�7�b�|�o�+���!�;�r�q�u�|�;�u�����o� �̂;�l ���7�-
�"�|�u�;�;�|�� �;�|���	 �f�;�m�-�0�o�†���"�o�‰
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https://streetnet.org.za/document/informal-cross-border-trade-icbt-webinar-series-report/
https://www.facebook.com/sadccbta/
http://www.ituc-africa.org/?lang=en
https://otuwa.org/
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�
�u�o�m�|�;�b�u�-���;�m�|�u�;���� �;�m�b�l ���;���� �8�]�;�u���H���1�o�l ���-���b�m�7�b�1�-�2�µ�o���7�-�v���7�†�-�v���1�b�7�-�7�;�v���7�;���� �-�‹�-���;
�� �-�r�-�m� �̂b�r�r�;

�� �t�|�o�v���b�l �r�o�v�|�o�v���m�-���=�u�o�m�|�;�b�u�-�:
�� �o�m�=�b�v�1�o���7�;���-�t�b�l �;�m�|�o�v�7���r�u�b�m�1�b�r�-�t�l �;�m�|�;���1�;�u�;�-�b�v�:
�� �o�v���l �;�u�1�-�7�o�v���7�;���� �-�‹�-���;���� �-�t�-�m� �̂b�t�t�;�7���_�™���b�l �r�-�1�|�o���m�o���1�†�v�|�o���7�o�v���-�t�b�l �;�m�|�o�v��
�� �v���r�o�m�|�o�v���7�;���1�o�m�|�u�o�t�;���7�;���=�u�o�m�|�;�b�u�-���v�›�o���o�†�|�u�o���r�u�o�0�t�;�l �-�:

�� �v���-�|�b� �̂b�7�-�7�;�v���u�;�-�t�b�Œ�-�7�-�v���r�;�t�o�v���v�b�m�7�b�1�-�|�o�v���"�+�� �� �( �� �� �� �� �J�&�� �"�$�� ���;���&�� �"�� ���� ���o�1�o�u�u�;�†���m�-
�1�b�7�-�7�;���7�;���� �-�‹�-�7���� 	��]�;�u�7���;���� �-�t�-�m� �̂b�t�t�;�7���� �;�m�b�m�:

�� �v���r�u�o�0�t�;�l �-�v���b�7�;�m�|�b�=�b�1�-�7�o�v���m�;�v�v�-���=�u�o�m�|�;�b�u�-���=�o�u�-�l ���o�v���v�;�]�†�b�m�|�;�v�:

�� �v���o�u�]�-�m�b�Œ�-�2	W�;�v���u�;�7�b�]�b�u�-�l ���†�l ���7�o�1�†�l �;�m�|�o���-���v�;�u���-�v�v�b�m�-�7�o���r�o�u���7�†�-�v���r�-�u�|�;�v���m�o���b�m�|�†�b�|�o���7�;
�u�;�7�†�Œ�b�u���o���r�-�]�-�l �;�m�|�o���;�Š�b�]�b�7�o���r�-�u�-���-���t�†�;���-�v���l �;�u�1�-�7�o�u�b�-�v���r�-�v�v�;�l ���r�;�t�-���=�u�o�m�|�;�b�u�-�:���� �t�-�v
�v�o�t�b�1�b�|�-�u�-�l ��� �̃v���-�†�|�o�u�b�7�-�7�;�v���7�o�v���7�o�b�v���r�-	��v�;�v���-���u�;�7�†�2�›�o���7�o���m	¿�l �;�u�o���7�;���r�o�m�|�o�v���7�;���1�o�m�|�u�o�t�;�:

�� �l ���m�o�l �;���7�o�v���1�o�l �;�u�1�b�-�m�|�;�v�7���-�v���o�u�]�-�m�b�Œ�-�2	W�;�v���r�;�7�b�u�-�l ���-���;�m�|�u�;�]�-���7�;���†�l �-���-�†�|�o�u�b�Œ�-�2�›�o
�;�v�r�;�1�b�-�t���r�-�u�-���1�u�†�Œ�-�u���-���r�-�v�v�-�]�;�l ���=�u�o�m�|�;�b�u�b�2�-���7�;���� �-�‹�-���-���� �-�t�-�m� �̂b�t�t�;�9���o�v���1�o�l �;�u�1�b�-�m�|�;�v���|�Ñ�l
�7�;�� �t�;� �̂-�u�� �1�o�m�v�b�]�o�� �l �†�b�|�o�v�� �7�o�1�†�l �;�m�|�o�v�� �P�b�7�;�m�|�b�7�-�7�;�7�� �r�-�v�v�-�r�o�u�|�;�7�� �7�o�1�†�l �;�m�|�o�� �7�;
� �̂-�1�b�m�-�2�›�o�; �Q�:���� �†�|�u�-���v�o�t�b�1�b�|�-�2�›�o���=�o�b���u�;�7�†�Œ�b�u���-���t�†�-�m�|�b�7�-�7�;���7�;���7�o�1�†�l �;�m�|�-�2�›�o���;�Š�b�]�b�7�-�:����
�-�†�|�o�u�b�Œ�-�2�›�o���;�v�r�;�1�b�-�t���=�o�b���v�o�t�b�1�b�|�-�7�-�7���;�l ���r�-�u�|�b�1�†�t�-�u�7���r�-�u�-���o�v��� �̂;�m�7�;�7�o�u�;�v���|�u�-�m�v�=�u�o�m�|�;�b�u�b�2�o�v
�7�;���1�;�u�;�-�b�v�:���� �-�u�-���t�†�-�m�|�b�7�-�7�;�v���l �;�m�o�u�;�v�7���-�v���o�u�]�-�m�b�Œ�-�2	W�;�v���-�1�o�m�v�;�t�_�-�u�-�l ���o�v���1�o�l �;�u�1�b�-�m�|�;�v���-
�b�m�=�o�u�l �-�u���-�v���-�†�|�o�u�b�7�-�7�;�v���-�7�†�-�m�;�b�u�-�v���v�o�0�u�;���-�v���|�u�-�m�v�-�2	W�;�v���t�†�;���r�u�;�|�;�m�7�;�l ���u�;�-�t�b�Œ�-�u�7���-���=�b�l
�7�;���;� �̂b�|�-�u���b�l �r�o�v�|�o�v

�� �-�l �b�m�_�o���-���v�;�]�†�b�u�:���� ���]�u�†�r�o���;�v�|�™���;�l �r�;�m�_�-�7�o���;�l ���1�o�m�|�b�m�†�-�u���-�v���-�|�b� �̂b�7�-�7�;�v���t�†�;���|�Ñ�l ���v�b�7�o
�u�;�-�t�b�Œ�-�7�-�v���m�-�v���=�u�o�m�|�;�b�u�-�v�9���-���=�u�o�m�|�;�b�u�-���� 	��]�;�u���J���� �;�m�b�m���Ð���l �†�b�|�o���b�l �r�o�u�|�-�m�|�;���r�-�u�-���-���u�;�]�b�›�o���;
�r�-�u�-�� �-�� �-�|�b� �̂b�7�-�7�;�� �7�o�� �1�o�l �Ð�u�1�b�o�� �b�m�|�;�u�m�-�1�b�o�m�-�t�� �|�u�-�m�v�=�u�o�m�|�;�b�u�b�2�o�:�� �� �� �]�u�†�r�o�� �r�u�;�|�;�m�7�;
�1�o�m�|�b�m�†�-�u���-���-�r�o�b�-�u���-�v���l �†�t�_�;�u�;�v���|�u�-�0�-�t�_�-�7�o�u�-�v���7�-���;�1�o�m�o�l �b�-���b�m�=�o�u�l �-�t�:���� �†�|�u�o���o�0�f�;�|�b� �̂o�J
�1�_�-� �̂;���Ð���-�0�u�b�u���m�o� �̂o�v���l �;�u�1�-�7�o�v���;���l �;�t�_�o�u�-�u���o���-�1�;�v�v�o���7�o�v���1�o�l �;�u�1�b�-�m�|�;�v���-�o�v���l �;�u�1�-�7�o�v
�b�m�|�;�u�m�-�1�b�o�m�-�b�v�:���� ���l �o�7�;�u�m�b�Œ�-�2�›�o���7�o�v���l �;�u�1�-�7�o�v���;�Š�b�v�|�;�m�|�;�v���;���7�o�v���1�-�m�-�b�v���7�;���1�o�l �†�m�b�1�-�2�›�o
�v�›�o���o�†�|�u�o�v���7�o�b�v���o�0�f�;�|�b� �̂o�v���7�o���r�u�o�f�;�|�o�:

�"�+�� �� �( �� �� �� �� �J�&�� �"�$��
�P�"�‹�m�7�b�1�-�|���� �-�|�b�o�m�-�r���7�;�v
�(�;�m�7�;�†�u�v�6���(�;�m�7�;�†�v�;�v���;�|
�� �v�v�b�l �b�r�ê�v���7�;�v���� �-�u�1�_�ê�v
�7�†���� �ê�m�b�m�Q

�&�� �"������ ���P�&�m�b�o�m
�� �ê�m�ê�u�-�r�;���7�;�v���"�‹�m�7�b�1�-�|�v
���1�o�m�o�l �b�;�����m�=�o�u�l �;�r�r�;
�� �b�]�;�u�Q
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https://streetnet.org.za/organization/union-generale-des-syndicats-economie-informelle-niger-ugsein/
https://streetnet.org.za/organization/union-generale-des-syndicats-economie-informelle-niger-ugsein/
https://streetnet.org.za/organization/union-generale-des-syndicats-economie-informelle-niger-ugsein/
https://streetnet.org.za/organization/union-generale-des-syndicats-economie-informelle-niger-ugsein/
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�"�+�� �� �( �� �� �� �� �J�&�� �"�$�� ��
�P�"�‹�m�7�b�1�-�|���� �-�|�b�o�m�-�r���7�;�v��
�(�;�m�7�;�†�u�v�6���(�;�m�7�;�†�v�;�v���;�|��
�� �v�v�b�l �b�r�ê�v���7�;�v���� �-�u�1�_�ê�v��
�7�†���� �ê�m�b�m�Q��

�
���) �� �� ���P�
�;�7�;�u�-�|�b�o�m���o�=��
���m�=�o�u�l �-�r���) �o�u�h�;�u�v��
�� �u�]�-�m�b�Œ�-�|�b�o�m�v���o�=��
�� �b�]�;�u�b�-�Q��

�� �v���7�†�-�v���o�u�]�-�m�b�Œ�-�2	W�;�v���P�
���) �� �� ���;���"�+�� �� �( �� �� �� �� �J�&�� �"�$�� �Q���|�u�-�0�-�t�_�-�u�-�l ���;�l ���1�o�m�f�†�m�|�o���1�o�l ���=�;�b�u�-�m�|�;�v
�;�� � �̂;�m�7�;�7�o�u�;�v�� �-�l �0�†�t�-�m�|�;�v�� �u�;�v�b�7�;�m�|�;�v�� �m�-�v�� �=�u�o�m�|�;�b�u�-�v�7�� �t�†�;�� �r�-�u�|�b�1�b�r�-�u�-�l �� �7�-�v�� �o�=�b�1�b�m�-�v�:�� �� �v
�1�o�l �†�m�b�7�-�7�;�v���;�m� �̂o�t� �̂b�7�-�v���m�-�v���-�|�b� �̂b�7�-�7�;�v��� �̂b� �̂;�l ���m�-���=�u�o�m�|�;�b�u�-���v�†�7�o�;�v�|�;���7�-���� �b�]�Ð�u�b�-�8���-�v���1�o�m� �̂;�u�v�-�v
�=�o�u�-�l ���u�;�-�t�b�Œ�-�7�-�v���m�-���1�b�7�-�7�;���7�;�����7�b�o�u�o�h�o�:

�� �v���r�u�o�0�t�;�l �-�v���b�7�;�m�|�b�=�b�1�-�7�o�v���v�›�o���r�;�1�†�t�b�-�u�;�v��� �̃��u�;�]�b�›�o���v�†�7�;�v�|�;���7�-���, �=�u�b�1�-���� �1�b�7�;�m�|�-�t�:���� ���]�o� �̂;�u�m�o
�m�b�]�;�u�b�-�m�o���r�u�o�b�0�b�†���t�†�-�t�t�†�;�u���=�o�u�l �-���7�;���1�o�l �Ð�u�1�b�o���|�u�-�m�v�=�u�o�m�|�;�b�u�b�2�o���_�™���-�t�]�†�m�v���-�m�o�v�8���|�-�l �0�Ð�l ���r�u�o�b�0�b�†���o
�1�o�l �Ð�u�1�b�o���7�;���t�†�-�t�t�†�;�u���r�u�o�7�†�|�o�9���b�v�v�o���v�b�]�m�b�=�b�1�-���t�†�;���|�o�7�o�v���t�†�;��� �̂b� �̂;�l ���-���l �;�m�o�v���7�;���‘ �•���h�l ���7�-�v
�=�u�o�m�|�;�b�u�-�v���7�-���� �b�]�Ð�u�b�-���m�›�o���r�o�7�;�l ���1�o�l �r�u�-�u���1�o�l �0�†�v�|	�� �̂;�t�7���t�†�;�u�o�v�;�m�;���o�†���7�b�;�v�;�t��� �̂b�m�7�o���7�o���o�†�|�u�o���t�-�7�o
�7�-�v���=�u�o�m�|�;�b�u�-�v�7���o�†���v�;�f�-�7���;�t�;�v���|�Ñ�l ���7�;��� �̂b�-�f�-�u���r�-�u�-���o���b�m�|�;�u�b�o�u���r�-�u�-���-�7�t�†�b�u�b�u���o���1�o�l �0�†�v�|	�� �̂;�t���7�;���t�†�;
�r�u�;�1�b�v�-�l �:

�� �� �l �;�m�o�v�� �7�;�� �•�� �h�l �� �7�-�� �1�b�7�-�7�;�� �7�;�� ���7�b�o�u�o�h�o�� �;�Š�b�v�|�;�l �� �r�o�v�|�o�v�� �7�;�� �1�o�m�|�u�o�t�;�7�� �1�o�l �-�m�7�-�7�o�v�� �r�o�u
�=�†�m�1�b�o�m�™�u�b�o�v���7�;���7�b�=�;�u�;�m�|�;�v��	U�u�]�›�o�v���7�o���]�o� �̂;�u�m�o�9���7�;�v�7�;���-���r�o�t	��1�b�-���-�t�=�-�m�7�;�]�™�u�b�-���-�|�Ð���l �b�t�b�|�-�u�;�v�:���$�-�b�v
�=�†�m�1�b�o�m�™�u�b�o�v���m�;�l ���v�;�l �r�u�;���r�;�7�;�l ���7�o�1�†�l �;�m�|�-�2�›�o�9��� �̃v��� �̂;�Œ�;�v���r�;�7�;�l ���-�r�;�m�-�v���7�b�m�_�;�b�u�o�:���}���r�o�u���b�v�v�o���t�†�;
� �̂b�-�f�-�u���7�;�����-�]�o�v���r�-�u�-���-���=�u�o�m�|�;�b�u�-���1�o�l ���o���� �;�m�b�m���r�o�7�;���v�;�u���l �†�b�|�o���1�-�u�o�:

�� ���1�†�v�|�o���_�†�l �-�m�o���|�-�l �0�Ð�l ���r�o�7�;���v�;�u���-�t�|�o�9���o�v���1�o�l �;�u�1�b�-�m�|�;�v���u�;�t�-�|�-�u�-�l ��� �̂™�u�b�o�v���b�m�1�b�7�;�m�|�;�v�7���1�o�l �o
�b�m�1�Ñ�m�7�b�o�7���|�b�u�o�|�;�b�o�v���;���l �o�u�|�;�v�8���1�;�u�1�-���7�;���”�•���r�;�v�v�o�-�v���l �o�u�u�;�u�-�l ���m�-���=�u�o�m�|�;�b�u�-���m�o���-�m�o���r�-�v�v�-�7�o�:�������|�-�t
�;�v�|�b�l �-�|�b� �̂-�� �r�o�7�;�� �v�;�u�� �l �†�b�|�o�� �v�†�0�m�o�|�b�=�b�1�-�7�-�:�� �� �v�� �o�=�b�1�b�-�b�v�� �7�;�� �=�u�o�m�|�;�b�u�-�� �r�u�-�|�b�1�-�l �� �;�Š�|�o�u�v�›�o
�7�b�-�u�b�-�l �;�m�|�;�:

�� ���r�u�o�0�t�;�l �-���r�-�u�-���-�v���1�o�l �†�m�b�7�-�7�;�v���=�u�o�m�|�;�b�u�b�2�-�v���Ð���-���=�-�t�|�-���7�;���1�o�l �0�†�v�|	�� �̂;�t���r�-�u�-���]�;�u�-�2�›�o���7�;���;�m�;�u�]�b�-�9
�1�o�l �o���-�t�]�†�l �-�v���™�u�;�-�v���m�›�o���|�Ñ�l ���-�1�;�v�v�o��� �̃��;�t�;�|�u�b�1�b�7�-�7�;�7���-�v���r�;�v�v�o�-�v���7�;�r�;�m�7�;�l ���7�-���]�-�v�o�t�b�m�-���;�7���1�o�l �o���;�t�-
�;�v�|�™���r�u�o�b�0�b�7�-���;���o�v���r�o�v�|�o�v���;�v�|�›�o���=�;�1�_�-�7�o�v�7���o���-�1�;�v�v�o��� �̃v���=�o�m�|�;�v���7�;���;�m�;�u�]�b�-���Ð���l �†�b�|�o���t�b�l �b�|�-�7�o�:����
�=�;�1�_�-�l �;�m�|�o�� �7�o�v�� �r�o�v�|�o�v�� �7�;�� �]�-�v�o�t�b�m�-�� �m�-�v�� �=�u�o�m�|�;�b�u�-�v�� �|�-�l �0�Ð�l �� �1�-�†�v�o�†�� �r�;�u�7�-�� �7�;�� �l �;�b�o�v�� �7�;
�v�†�0�v�b�v�|�Ñ�m�1�b�-���;���;�l �r�u�;�]�o�v���m�-���1�b�7�-�7�;���=�u�o�m�|�;�b�u�b�2�-���7�o���t�-�7�o���m�b�]�;�u�b�-�m�o�:

�� ���=�u�o�m�|�;�b�u�-���;�m�|�u�;���� �b�]�ê�u�b�-���;���� �;�m�b�m�6���m�-���1�b�7�-�7�;���7�;�����7�b�u�o�h�o



�v���-�|�b� �̂b�7�-�7�;�v���7�;���;�Š�|�o�u�v�›�o���m�›�o���v�;���t�b�l �b�|�-�l ��� �̃v���u�o�|�-�v�8��� �̃v��� �̂;�Œ�;�v�7���o�v���=�†�m�1�b�o�m�™�u�b�o�v���b�m� �̂-�7�;�l ���o�v���l �;�u�1�-�7�o�v���o�†
�-�v���1�-�v�-�v���7�-�v���r�;�v�v�o�-�v�7���7�†�u�-�m�|�;���-���m�o�b�|�;�7���1�o�l ���o���r�u�;�|�;�Š�|�o���7�;���v�†�v�r�;�b�|�-�u�;�l ���t�†�;���;�t�-�v���r�o�v�v�-�l ���;�v�|�-�u
�;�v�1�o�m�7�;�m�7�o���1�o�m�|�u�-�0�-�m�7�o�:���� ���v�b�|�†�-�2�›�o���Ð���l �†�b�|�o���7�b�=	��1�b�t�9���-�v���;�1�o�m�o�l �b�-�v���7�-�v���1�o�l �†�m�b�7�-�7�;�v���=�u�o�m�|�;�b�u�b�2�-�v
�=�o�u�-�l ���-�u�u�†�b�m�-�7�-�v���r�;�t�-���r�u�o�b�0�b�2�›�o���;���r�;�t�-���1�o�u�u�†�r�2�›�o�7���-�t�Ð�l ���7�-�v���r�u�™�|�b�1�-�v���7�;���;�Š�|�o�u�v�›�o�:

�� ���
���) �� �� ���7�;�†���†�l �-���;�m�|�u�;� �̂b�v�|�-���1�o�t�;�|�b� �̂-���m�o���l �Ñ�v���r�-�v�v�-�7�o���;���|�;�l ���1�o�m�v�;�]�†�b�7�o���7�b� �̂†�t�]�-�u���b�m�=�o�u�l �-�2	W�;�v���-�o
�r	¿�0�t�b�1�o�7���;�l ���l �;�b�o���-���7�;�l �-�m�7�-�v���;�v�r�;�1	��=�b�1�-�v���7�b�u�;�1�b�o�m�-�7�-�v��� �̃v���-�†�|�o�u�b�7�-�7�;�v�:���� �t�Ð�l ���7�b�v�v�o�7���-���o�u�]�-�m�b�Œ�-�2�›�o
�|�;�m�|�o�†���;�m�|�u�-�u���;�l ���1�o�m�|�-�|�o���1�o�l ���=�†�m�1�b�o�m�™�u�b�o�v���7�o���]�o� �̂;�u�m�o�7���l �-�v���m�›�o���o�0�|�b� �̂;�u�-�l ���u�;�v�r�o�v�|�-�:

�� �o�u���=�b�l �7���o���]�u�†�r�o���1�o�m�|�-�1�|�o�†���-���1�o�l �b�v�v�›�o���7�-���� �� �	 �� �� �� ���r�-�u�-���1�o�l �r�-�u�|�b�t�_�-�u���v�†�-�v���1�o�m�1�t�†�v	W�;�v���;���0�†�v�1�-�u���-�r�o�b�o
�r�-�u�-���u�;�v�o�t� �̂;�u���-���v�b�|�†�-�2�›�o�:���� �r	U�v��� �̂™�u�b�-�v���v�;�l �-�m�-�v���7�;���;�v�=�o�u�2�o�v�7���-���� �� �	 �� �� �� ���u�;�v�r�o�m�7�;�†���t�†�;���-�b�m�7�-���;�v�|�™
�o�0�v�;�u� �̂-�m�7�o�� �-�� �v�b�|�†�-�2�›�o�� �7�-�� �� �� �( ���	 �J�•�–�� �;�� �-�b�m�7�-�� �m�›�o�� �r�o�7�;�� �-�]�b�u�� �m�-�� �t�†�;�v�|�›�o�� �7�o�� �1�o�l �Ð�u�1�b�o
�|�u�-�m�v�=�u�o�m�|�;�b�u�b�2�o�:

�� �-�l �b�m�_�o���-���v�;�]�†�b�u�:���	 �-�t�†�b���r�-�u�-���=�u�;�m�|�;�7���o���]�u�†�r�o���t�†�;�u���1�o�m�v�o�t�b�7�-�u���o�v���u�;�v�†�t�|�-�7�o�v���-�t�1�-�m�2�-�7�o�v���-�|�Ð���-�]�o�u�-�:
� �†�;�u�;�l ���o�u�]�-�m�b�Œ�-�u���|�u�;�b�m�-�l �;�m�|�o�v���r�-�u�-���;�7�†�1�-�u���o�v���|�u�-�0�-�t�_�-�7�o�u�;�v���v�o�0�u�;���v�;�†�v���7�b�u�;�b�|�o�v�:���&�l ���o�0�f�;�|�b� �̂o���Ð���v�;
�1�o�m�;�1�|�-�u���1�o�l ���o�u�]�-�m�b�Œ�-�2	W�;�v���7�-���v�o�1�b�;�7�-�7�;���1�b� �̂b�t���r�-�u�-���1�_�-�l �-�u���-���-�|�;�m�2�›�o���7�o�v���]�o� �̂;�u�m�o�v�7���;�v�r�;�1�b�-�t�l �;�m�|�;
�7�-���1�o�l �b�v�v�›�o���7�-���� �� �	 �� �� �� �8���;���v�;���;�m� �̂o�t� �̂;�u���1�o�l ���;�t�;�v���;���t�;� �̂™�J�t�o�v���-���b�l �r�t�-�m�|�-�u���o�v���b�m�v�|�u�†�l �;�m�|�o�v���;���-�1�o�u�7�o�v
�1�o�l �;�u�1�b�-�b�v���r�-�u�-���t�†�;���_�-�f�-���†�l ���b�l �r�-�1�|�o���1�o�m�1�u�;�|�o���m�-��� �̂b�7�-���7�-�v���r�;�v�v�o�-�v�:���� �t�Ð�l ���7�b�v�v�o�7���-�v���-�v�v�o�1�b�-�2	W�;�v
�t�†�;�u�;�l ���l �;�t�_�o�u�-�u���v�;�†���|�u�-�0�-�t�_�o���7�;���1�o�l �†�m�b�1�-�2�›�o���;���1�_�-�l �-�u���l �-�b�v���-���-�|�;�m�2�›�o���7�-���l 	��7�b�-���r�-�u�-���-�v��� �̂b�o�t�-�2	W�;�v
�7�;���7�b�u�;�b�|�o�v���_�†�l �-�m�o�v���t�†�;���o�1�o�u�u�;�l ���m�-���� �b�]�Ð�u�b�-�:

�7



�� �� �
 �� ���P���� �M�� �P�� ���� �P�� �� �
 �� ���M�� �| �

�%�M�� ������ ���P���� �� �� �	 ���� �M���� �M�� �


�
���$�$�����J�� �����N�
�ê�7�ê�u�-�|�b�o�m���7�;�v
�$�u�-� �̂-�b�r�r�;�†�v�;�v���;�|���$�u�-� �̂-�b�r�r�;�†�u�v���7�;
�r�;���1�o�m�o�l �b�;�����m�=�o�u�l �;�r�r�;���7�;���� �r�|�;
�	 �;��� �̂o�b�u�;�O

�"�+�� �� �( �
�����N�"�‹�m�7�b�1�-�|���� �-�|�b�o�m�-�r���7�;�v
�(�;�m�7�;�†�u�v���7�;�v���
�u�†�b�|�v���;�|�����;�]�†�l �;�v�O

�	 �b�=�b�1�†�t�7�-�7�;�v���r�-�u�-���;�m�|�;�m�7�;�u���o�v���7�o�1�†�l �;�m�|�o�v���-���v�;�u�;�l ���=�o�u�m�;�1�b�7�o�v
�� �v���l �†�t�_�;�u�;�v���v�›�o���l �-�t�|�u�-�|�-�7�-�v���m�-�v���=�u�o�m�|�;�b�u�-�v���;���r�;�t�-�v���-�†�|�o�u�b�7�-�7�;�v���=�u�o�m�|�;�b�u�b�2�-�v���;
�;�m�1�o�m�|�u�-�l ���7�b�=�b�1�†�t�7�-�7�;�v���r�-�u�-���1�o�l �†�m�b�1�-�u���v�;�†�v���r�u�o�0�t�;�l �-�v�:
�� �›�o���_�™���b�m�=�o�u�l �-�2	W�;�v���v�†�=�b�1�b�;�m�|�;�v���v�o�0�u�;���o�v���u�;�]�b�l �;�v���1�o�l �;�u�1�b�-�b�v���v�b�l �r�t�b�=�b�1�-�7�o�v�:
�� �›�o���_�™���|�u�o�1�-���7�;���b�m�=�o�u�l �-�2	W�;�v���;���_�-�u�l �o�m�b�Œ�-�2�›�o���7�-�v���t�;�]�b�v�t�-�2	W�;�v���;�m�|�u�;���o�v���7�o�b�v
�r�-	��v�;�v�:���� �v�v�;���r�u�o�0�t�;�l �-���Ð���|�-�l �0�Ð�l ���o���t�†�;���7�b�=�b�1�†�t�|�-���o���;�m� �̂o�t� �̂b�l �;�m�|�o���7�-�v���-�†�|�o�u�b�7�-�7�;�v
�m�o���r�u�o�f�;�|�o�:

�� �;�v�v�-���=�u�o�m�|�;�b�u�-�7���o�v���r�u�o�0�t�;�l �-�v���b�7�;�m�|�b�=�b�1�-�7�o�v���-�|�Ð���-�]�o�u�-���v�›�o���o�v���v�;�]�†�b�m�|�;�v�9

���l �r�o�v�|�o�v���-�t�|�o�v���m�-�v���=�u�o�m�|�;�b�u�-�v��

� �†�-�m�|�o��� �̃v���l �;�7�b�7�-�v�7���o���]�u�†�r�o���|�;�l ���0�†�v�1�-�7�o���1�u�b�-�u���†�l ���r�o�m�|�o���=�o�1�-�t���1�o�l �r�o�v�|�o���r�o�u���•�”
�-�|�o�u�;�v�7���1�†�f�o���o�0�f�;�|�b� �̂o���Ð���o�u�]�-�m�b�Œ�-�u���u�;�†�m�b	W�;�v���1�o�l ���-�v���7�b�=�;�u�;�m�|�;�v���r�-�u�|�;�v�7���b�m�=�o�u�l �-�m�7�o�J�-�v
�v�o�0�u�;���t�†�;�v�|	W�;�v���u�;�t�;� �̂-�m�|�;�v�:

�� �-�u�-���b�v�v�o�7���|�-�l �0�Ð�l ���1�u�b�-�u�-�l ���†�l ���]�u�†�r�o���7�;���) �_�-�|�v�� �r�r���;���;�t�-�0�o�u�-�u�-�l ���†�l ���7�o�1�†�l �;�m�|�o
�1�o�l ���u�;�1�o�l �;�m�7�-�2	W�;�v���r�-�u�-���m�;�]�o�1�b�-�2	W�;�v�:���� �v���r�-�u�|�;�v���b�m�|�;�u�;�v�v�-�7�-�v���1�o�m�1�o�u�7�-�u�-�l ���;�l ���v�;
�;�m� �̂o�t� �̂;�u���m�o���r�u�o�f�;�|�o�:

�� ���]�u�†�r�o���1�_�;�]�o�†���-�o���� �b�m�b�v�|�Ð�u�b�o���7�o���� �o�l �Ð�u�1�b�o���;���-�o���� �b�m�b�v�|�Ð�u�b�o���7�-���� �1�o�m�o�l �b�-���;���
�b�m�-�m�2�-�v
�;���-�o���� �b�m�b�v�|�Ð�u�b�o���7�-���	 �;�=�;�v�-���7�o�v���7�o�b�v���r�-	��v�;�v�:

�� ���m	�� �̂;�t���t�o�1�-�t�7���o���]�u�†�r�o���7�b�-�t�o�]�o�†���1�o�l ���o���v�†�r�;�u�b�m�|�;�m�7�;�m�|�;���7�;���� �b�-�m�]�o�t�o�h�o�7���o���r�u�;�=�;�b�|�o���7�-
�1�o�l �†�m�b�7�-�7�;���7�;���� �b�-�m�]�o�t�o�h�o���;���-�v���-�†�|�o�u�b�7�-�7�;�v���-�t�=�-�m�7�;�]�™�u�b�-�v���7�o�v���7�o�b�v���r�-	��v�;�v�:���� �v
�v�b�m�7�b�1�-�|�o�v���|�Ñ�l ���-�†�Š�b�t�b�-�7�o���m�-�v���-�|�b� �̂b�7�-�7�;�v�7���-�v�v�b�l ���1�o�l �o���o�v���� �;�m�|�u�o�v���� �o�l �;�u�1�b�-�b�v�:
�:��

�� ���1�b�7�-�7�;���7�;���� �b�-�m�]�o�r�o�h�o�6���m�-���=�u�o�m�|�;�b�u�-���;�m�|�u�;���� �†�u�h�b�m�-���
�-�v�o���;���� �o�v�|�-���7�o���� �-�u�=�b�l

�8



�� �o�m�|�u�b�0�†�b�u���r�-�u�-���-���u�;�7�†�2�›�o���7�o�v���-�|�†�-�b�v���r�u�o�0�t�;�l �-�v���7�;���1�o�u�u�†�r�2�›�o�7���v�;�]�†�u�-�m�2�-���;���v�†�0�o�u�m�o
�t�†�;���-�=�t�b�]�;�l ���o���1�o�l �Ð�u�1�b�o���|�u�-�m�v�=�u�o�m�|�;�b�u�b�2�o
�� �m�|�;�1�b�r�-�u���-���m�;�1�;�v�v�b�7�-�7�;���7�;���l �-�b�o�u���_�-�u�l �o�m�b�Œ�-�2�›�o���7�-�v���|�-�u�b�=�-�v���-�t�=�-�m�7�;�]�™�u�b�-�v�7���-�0�o�t�b�m�7�o
�u�;�t�†�b�v�b�|�o�v���7�;��� �̂b�-�]�;�l ���u�b�]�o�u�o�v�o�v�7���1�o�l �o���o�����-�b�v�v�;�Œ�J�� �-�v�v�;�u���;���o���� �;�u�|�b�=�b�1�-�7�o���7�;���( �b�-�]�;�l ���7�;
���l �;�u�]�Ñ�m�1�b�-�7���1�o�l �o���r�u�Ð�J�u�;�t�†�b�v�b�|�o�v���r�-�u�-���1�u�†�Œ�-�u���=�u�o�m�|�;�b�u�-�v���b�m�|�;�u�m�-�1�b�o�m�-�b�v�7��
�! �;�7�†�Œ�b�u���-�v���=�o�u�l �-�t�b�7�-�7�;�v���7�;��� �̂b�-�]�;�l ���;�l ���|�o�7�-�v���-�v���=�u�o�m�|�;�b�u�-�v���;���u�;�7�†�Œ�b�u���-���|�u�b�0�†�|�-�2�›�o
�;�Š�1�;�v�v�b� �̂-�7���;�Š�|�o�u�v�›�o���;���-�v�v�Ð�7�b�o���1�o�m�|�u�-���o�v���1�o�l �;�u�1�b�-�m�|�;�v���|�u�-�m�v�=�u�o�m�|�;�b�u�b�2�o�v��
���m�1�;�m�|�b� �̂-�u���o���|�u�;�b�m�-�l �;�m�|�o���7�;���1�o�l �;�u�1�b�-�m�|�;�v���b�m�=�o�u�l �-�b�v���|�u�-�m�v�=�u�o�m�|�;�b�u�b�2�o�v�7���� �t�=�š�m�7�;�]�-�7
���l �b�]�u�-�2�›�o�7���� �o�t	��1�b�-���;���o�†�|�u�o�v���=�†�m�1�b�o�m�™�u�b�o�v���7�;���v�;�]�†�u�-�m�2�-���v�o�0�u�;���-���m�;�1�;�v�v�b�7�-�7�;���7�;���†�l
�! �;�]�b�l �;���� �o�l �;�u�1�b�-�t���"�b�l �r�t�b�=�b�1�-�7�o�:

�� �v���u�;�v�†�t�|�-�7�o�v���7�-�v���1�-�l �r�-�m�_�-�v���=�o�u�-�l ���v�-�|�b�v�=�-�|	U�u�b�o�v�7���r�u�b�m�1�b�r�-�t�l �;�m�|�;���v�o�0���o���r�o�m�|�o���7�;��� �̂b�v�|�-���7�-
�v�;�m�v�b�0�b�t�b�Œ�-�2�›�o���7�o�v���-�|�o�u�;�v�7���t�†�;���1�o�l �r�u�;�;�m�7�;�u�-�l ���-���b�l �r�o�u�|�š�m�1�b�-���7�;���|�u�-�0�-�t�_�-�u�;�l ���;�l ���v�b�m�7�b�1�-�|�o�v
�;���v�;�u�;�l ���=�;�7�;�u�-�7�o�v�:

�� ������ �� �$���Ð���†�l �-���7�-�v���-�|�b� �̂b�7�-�7�;�v���l �-�b�v���b�l �r�o�u�|�-�m�|�;�v���7�-���u�;�]�b�›�o�:���
�-�1�b�t�b�|�-�u���;�v�v�;���r�u�o�1�;�v�v�o���r�-�u�-���o�v
�|�u�-�0�-�t�_�-�7�o�u�;�v���v�b�]�m�b�=�b�1�-���l �;�t�_�o�u�-�u���l �†�b�|�-�v���o�†�|�u�-�v���-�|�b� �̂b�7�-�7�;�v���m�-���u�;�]�b�›�o�:

�� �v���7�;�v�-�=�b�o�v���;�v�r�;�1	��=�b�1�o�v���b�7�;�m�|�b�=�b�1�-�7�o�v���v�›�o�9

�� �-�l �b�m�_�o���-���v�;�]�†�b�u�:���� �t�_�-�m�7�o���r�-�u�-���o���=�†�|�†�u�o�7���o���]�u�†�r�o���r�u�;�|�;�m�7�;���o�u�]�-�m�b�Œ�-�u���†�l �-���u�;�†�m�b�›�o���1�o�l ���o�v
�v�;�u� �̂b�2�o�v�� �-�7�†�-�m�;�b�u�o�v�7�� �;�v�r�;�1�b�-�t�l �;�m�|�;�� �;�l �� �� �†�u�h�b�m�-�� �
�-�v�o�:�� �� �� �o�0�f�;�|�b� �̂o�� �v�;�u�b�-�� �o�u�]�-�m�b�Œ�-�u�� �†�l
�;�v�1�u�b�|	U�u�b�o���1�o�l �†�l ���o�m�7�;���|�o�7�-���-���1�o�l �†�m�b�1�-�2�›�o���r�o�v�v�-���v�;�u���u�;�-�t�b�Œ�-�7�-�:�����v�v�o���-�1�o�m�|�;�1�;�u�™���;�l
�r�-�u�-�t�;�t�o��� �̃��l �;�t�_�o�u�b�-���7�-���;�7�†�1�-�2�›�o���7�o�v���|�u�-�0�-�t�_�-�7�o�u�;�v�:

�!�;�†�m�b�µ�o���7�;���l �;�l �0�u�o�v���7�o���
���$�$�����H�� �����N�� �o�v�|�-���7�o���� �-�u�=�b�l �O���;���"�+�� �� �(�
�����N�� �†�u�h�b�m�-���
�-�v�o�O�6���;�l ���•�•�•�Ž

�9



���� �� �
 �� ���P���� �M���P�� ���� �P���� �*�� ���J���� �
 �� �� �
 ��

���	 �
�� ���N���b�]�†�;���r�o�†�u���r�;���	 �u�o�b�|���7�;���r�-
�
�;�l �l �;���� �o�m�]�o�r�-�b�v�;�O

���"�� �"���N�� �o�m�=�ê�7�ê�u�-�|�b�o�m���"�‹�m�7�b�1�-�r�;
�� �o�m�]�o�r�-�b�v�;�O

�
�u�o�m�|�;�b�u�-���;�m�|�u�;���	 �!�� ���±���� �o�m�]�o��

���l �r�o�v�|�o�v���;�Š�1�;�v�v�b� �̂o�v�:��
�� �Š�1�;�v�v�o���7�;���v�;�u� �̂b�2�o�v�F�-�]�Ñ�m�1�b�-�v���=�u�o�m�|�;�b�u�b�2�o�v�:���� �Š�1�;�v�v�o���7�;���|�-�Š�-�v���-�t�=�-�m�7�;�]�™�u�b�-�v��
�	 �b�l �b�m�†�b�2�›�o���|�o�|�-�t���m�o���l �o� �̂b�l �;�m�|�o���7�o�v���1�o�l �;�u�1�b�-�m�|�;�v�:�����m�v�;�]�†�u�-�m�2�-���7�;���0�;�m�v���;���v�;�u� �̂b�2�o�v�:��
�� �o� �̂b�7�•�–���t�b�l �b�|�-�m�7�o���o�v���v�;�u� �̂b�2�o�v���;���b�l �r�o�m�7�o���l �†�b�|�-�v���u�;�v�|�u�b�2	W�;�v���P�|�;�v�|�;�v���o�0�u�b�]�-�|	U�u�b�o�v���;
�1�-�u�o�v�Q�:��
�
�-�t�|�-�� �7�;�� �1�o�t�-�0�o�u�-�2�›�o�� �=�u�-�m�1�-�� �;�m�|�u�;�� �o�v�� �7�b�=�;�u�;�m�|�;�v�� �=�†�m�1�b�o�m�™�u�b�o�v�� �7�o�v�� �v�;�u� �̂b�2�o�v�� �m�-�v
�=�u�o�m�|�;�b�u�-�v�:

�! �;�7�†�2�›�o���7�;���b�l �r�o�v�|�o�v���;���o�†�|�u�o�v���1�†�v�|�o�v���u�;�t�-�1�b�o�m�-�7�o�v�:��
�� �v�|�-�0�;�t�;�1�b�l �;�m�|�o���7�;���†�l ���l �;�l �o�u�-�m�7�o���7�;���;�m�|�;�m�7�b�l �;�m�|�o���r�-�u�-���=�-�1�b�t�b�|�-�u���-���m�;�]�o�1�b�-�2�›�o�:��
�"�;�m�v�b�0�b�t�b�Œ�-�2�›�o���7�o�v���=�†�m�1�b�o�m�™�u�b�o�v���7�-�v���=�u�o�m�|�;�b�u�-�v�:��
�"�;�m�v�b�0�b�t�b�Œ�-�u���o�v���1�o�l �;�u�1�b�-�m�|�;�v���|�u�-�m�v�=�u�o�m�|�;�b�u�b�2�o�v���r�-�u�-���;�v�1�o�t�_�;�u���-���u�o�|�-���o�=�b�1�b�-�t���7�;���|�u�-� �̂;�v�v�b�-�:��
�� �;�u�7�-���7�;���1�-�r�b�|�-�t���;�1�o�m	V�l �b�1�o���7�o�v���1�o�l �;�u�1�b�-�m�|�;�v�:

�"�� �"���m�›�o���Ð���-�=�b�t�b�-�7�-��� �̃��"�|�u�;�;�|�� �;�|�7���l �-�v���=�b�1�-���v�;�7�b�-�7�-���;�l ���� �o�m�]�o���� �u�-�Œ�Œ�-� �̂b�t�t�;�:���� ���=�u�o�m�|�;�b�u�-
�-�0�o�u�7�-�7�-���Ð���-���;�m�|�u�;���-���! �;�r	¿�0�t�b�1�-���	 �;�l �o�1�u�™�|�b�1�-���7�o���� �o�m�]�o���;�� �� �o�m�]�o���� �u�-�Œ�Œ�-� �̂b�t�t�;�:�� �� �v
�r�u�o�0�t�;�l �-�v���b�7�;�m�|�b�=�b�1�-�7�o�v���m�;�v�v�-���=�u�o�m�|�;�b�u�-���r�;�t�-�����	 �
�� ���;���r�;�t�-���"�� �"���v�›�o���o�v���v�;�]�†�b�m�|�;�v�9

�� �t�Ð�l ���7�b�v�v�o�7���;�m�=�-�|�b�Œ�-�J�v�;���o���=�-�|�o���7�;���o�v���1�o�l �;�u�1�b�-�m�|�;�v���m�›�o���v�;�u�;�l ���b�m�=�o�u�l �-�7�o�v���v�o�0�u�;���o�v
�u�;�]�†�t�-�l �;�m�|�o�v���;���u�;�t�†�b�v�b�|�o�v�:���( �b�-�f�-�u���7�;���� �b�m�v�_�-�v�-���r�-�u�-���� �u�-�Œ�Œ�-� �̂b�t�t�;���1�†�v�|�-���•�”�•���7	U�t�-�u�;�v�:���� �v
�1�o�m�7�b�2	W�;�v���m�›�o���v�›�o���l �†�b�|�o���v�;�]�†�u�-�v�:

�� �v���l �;�7�b�7�-�v���v�o�t�b�1�b�|�-�7�-�v���r�;�t�o���]�u�†�r�o���v�›�o���-�v���v�;�]�†�b�m�|�;�v�9

�:



�� �†�l �;�m�|�-�u���-���1�o�m�v�1�b�;�m�|�b�Œ�-�2�›�o���r�-�u�-���-�1�-�0�-�u���1�o�l ���o���-�v�v�Ð�7�b�o�8��
�! �;�v�r�;�b�|�o���-�o�v���r�u�o�|�o�1�o�t�o�v���r�-�u�-���=�t�;�Š�b�0�b�t�b�Œ�-�u���o���1�o�l �Ð�u�1�b�o���|�u�-�m�v�=�u�o�m�|�;�b�u�b�2�o�8��
�� �o�r�†�t�-�u�b�Œ�-�u���o�v���r�u�o�|�o�1�o�t�o�v���v�†�0�J�u�;�]�b�o�m�-�b�v���v�o�0�u�;���-���t�b� �̂u�;���1�b�u�1�†�t�-�2�›�o���7�;���0�;�m�v���;���r�;�v�v�o�-�v�8��
���m� �̂o�t� �̂;�u���v�;�u� �̂b�2�o�v���;���1�o�l �;�u�1�b�-�m�|�;�v���r�-�u�-���t�†�;���r�o�v�v�-�l ���1�o�t�-�0�o�u�-�u�8��
�� �u�]�-�m�b�Œ�-�u���l �-�b�v���;�m�1�o�m�|�u�o�v���r�-�u�-���|�u�o�1�-���7�;���;�Š�r�;�u�b�Ñ�m�1�b�-�v���;�m�|�u�;���o�v���7�o�b�v���r�-	��v�;�v�:

�� �-�l �b�m�_�o���-���v�;�]�†�b�u

�� ���]�u�†�r�o���b�7�;�m�|�b�=�b�1�o�†��� �̂™�u�b�-�v���7�b�l �;�m�v	W�;�v���r�-�u�-���o���7�;�v�;�m� �̂o�t� �̂b�l �;�m�|�o���7�o���r�u�o�f�;�|�o�9



�� �� �
 �� ���P���� �M���P�� ���� �P���� �*�� ���P���� �� �� �
 �
�M��

�;

�"�� �( �� ���N�"�‹�m�7�b�1�-�|���� �-�|�b�o�m�-�r���7�;�v���(�;�m�7�;�†�u�v
�7�†���� �o�m�]�o�O

�
���� �"�$�� �� �� �"���N�
�;�7�;�u�-�2�µ�o���� �-�1�b�o�m�-�r���7�;
�"�b�m�7�b�1�-�|�o�v���7�;���$�u�-�0�-�r�_�-�7�o�u�;�v�����m�7�†�v�|�u�b�-
�� �r�b�l �;�m�|�-�u�6���� �o�l �ê�u�1�b�o�6���� �o�|�;�r�-�u�b�-�6
�$�†�u�b�v�l �o���;���"�b�l �b�r�-�u�;�v�O ���
�u�o�m�|�;�b�u�-���;�m�|�u�;���	 �!�� ���;���� �m�]�o�r�-

�� ���"�� �( �� ���|�;�m�|�o�†���b�u��� �̃��=�u�o�m�|�;�b�u�-���7�†�-�v��� �̂;�Œ�;�v�:���� ���7�;�t�;�]�-�2�›�o���b�7�;�m�|�b�=�b�1�o�†���=�-�t�|�-���7�;���b�m�=�o�u�l �-�2�›�o���;
�1�o�m�_�;�1�b�l �;�m�|�o���v�o�0�u�;���b�l �r�o�v�|�o�v���;���t�;�]�b�v�t�-�2�›�o���;�m�|�u�;���o�v���7�o�b�v���r�-	��v�;�v�:���� ���v�;�u� �̂b�2�o���=�u�o�m�|�;�b�u�b�2�o���|�u�-�|�-
�l �-�t���o�v���1�o�l �;�u�1�b�-�m�|�;�v���m�-���=�u�o�m�|�;�b�u�-�:���� �;�u�-�t�l �;�m�|�;�7���o�v���1�o�l �;�u�1�b�-�m�|�;�v���7�;���� �m�]�o�t�-���r�o�7�;�l ��� �̂b�-�f�-�u���;
�1�o�l �;�u�1�b�-�t�b�Œ�-�u���r�-�u�-���o���� �o�m�]�o���1�o�l ���=�-�1�b�t�b�7�-�7�;�:���� �-�u�-���o�v���1�o�l �;�u�1�b�-�m�|�;�v���1�o�m�]�o�t�;�v�;�v�7���-���v�b�|�†�-�2�›�o
�Ð���7�b�=�;�u�;�m�|�;�7���r�o�b�v���m�›�o���v�›�o���|�u�-�|�-�7�o�v���7�-���l �;�v�l �-���=�o�u�l �-���t�†�;���o�v���-�m�]�o�t�-�m�o�v���m�o�v���l �;�u�1�-�7�o�v
�-�m�]�o�t�-�m�o�v�:�� ���Š�b�v�|�;�� �†�l �-�� �7�b�v�r�-�u�b�7�-�7�;�� �;�m�|�u�;�� �o�� �|�u�-�|�-�l �;�m�|�o�� �u�;�1�;�0�b�7�o�� �r�o�u�� �-�m�]�o�t�-�m�o�v�� �;
�1�o�m�]�o�t�;�v�;�v�:

�+�v��� �̂;�Œ�;�v�7���o�v���1�o�l �;�u�1�b�-�m�|�;�v���|�Ñ�l ���7�;���1�o�l �r�u�-�u���o���t�o�1�-�t���r�-�u�-��� �̂;�m�7�;�u���-�v���l �;�u�1�-�7�o�u�b�-�v�7���;���b�v�v�o���t�;� �̂-
� �̃��7�b�v�1�u�b�l �b�m�-�2�›�o���1�o�m�|�u�-���o�v���1�o�l �;�u�1�b�-�m�|�;�v���1�o�m�]�o�t�;�v�;�v�:

�� ���"�� �( �� ���;���-���
�� �� �"�$�� �� �� �"���;�m�|�u�-�u�-�l ���;�l ���1�o�m�|�-�|�o���1�o�l ���-���=�u�o�m�|�;�b�u�-���r�-�u�-���r�u�;�v�v�b�o�m�™�J�t�o�v���-
�b�m�=�o�u�l �-�u���o�v���1�o�l �;�u�1�b�-�m�|�;�v���1�o�u�u�;�|�-�l �;�m�|�;���t�†�-�m�7�o���-���1�u�†�Œ�-�u�;�l �:���� ���]�u�†�r�o���o�0�v�;�u� �̂o�†���t�†�;�7��� �̃v
� �̂;�Œ�;�v�7���-�v���-�†�|�o�u�b�7�-�7�;�v���m�›�o���=�o�u�m�;�1�;�l ���-���7�o�1�†�l �;�m�|�-�2�›�o���m�;�1�;�v�v�™�u�b�-���-�o�v���1�o�l �;�u�1�b�-�m�|�;�v�:���� �v���7�†�-�v
�-�v�v�o�1�b�-�2	W�;�v���|�;�m�|�-�u�-�l ���b�m�=�o�u�l �-�u���-���r�o�r�†�t�-�2�›�o���v�o�0�u�;���o�v���7�o�1�†�l �;�m�|�o�v���m�;�1�;�v�v�™�u�b�o�v�:

�� �v���v�b�m�7�b�1�-�|�o�v���o�u�]�-�m�b�Œ�-�u�-�l ���†�l �-���u�;�†�m�b�›�o���m�-���=�u�o�m�|�;�b�u�-���1�o�l ���-�v���-�†�|�o�u�b�7�-�7�;�v���=�b�v�1�-�b�v���u�;�t�;� �̂-�m�|�;�v�9
�;�t�;�v���u�;�1�;�0�;�u�-�l ���-���r�u�o�l �;�v�v�-���7�;���u�;�7�†�2�›�o���7�;���b�l �r�o�v�|�o�v���m�-���=�u�o�m�|�;�b�u�-�:���� ���r�u�b�m�1�b�r�-�t���r�u�o�0�t�;�l �-���Ð
�t�†�;���-���b�m�=�o�u�l �-�2�›�o���Ð���;�v�1�-�v�v�-���;���]�;�u�-�t�l �;�m�|�;���m�›�o���Ð���|�u�-�m�v�r�-�u�;�m�|�;�:

�� �-���=�u�o�m�|�;�b�u�-���;�l ���v�b�7���Ð���b�l �r�o�u�|�-�m�|�;���v�;�m�v�b�0�b�t�b�Œ�-�u���o�v���1�o�l �;�u�1�b�-�m�|�;�v�9���;�l ���1�-�v�o���7�;���r�;�u�b�]�o�7���;�t�;�v
�r�u�;�1�b�v�-�l ���v�-�0�;�u���t�†�-�t���-�]�Ñ�m�1�b�-���1�o�m�|�-�1�|�-�u�:

�� �-�l �b�m�_�o���-���v�;�]�†�b�u�:���� �o���=�†�|�†�u�o�7���o���]�u�†�r�o���r�u�;�|�;�m�7�;���;�v�|�-�0�;�t�;�1�;�u���†�l ���7�b�™�t�o�]�o���r�;�u�l �-�m�;�m�|�;���1�o�l
�-�v���-�†�|�o�u�b�7�-�7�;�v�7���r�-�u�|�b�t�_�-�m�7�o���b�m�=�o�u�l �-�2�›�o���;���|�u�-�0�-�t�_�-�m�7�o���r�-�u�-���-�0�u�b�u���l �-�b�v���l �;�u�1�-�7�o�v���r�-�u�-���o�v
�1�o�l �;�u�1�b�-�m�|�;�v�:



�� �� �
 �� ���P���� �M�� �� �P�� ���� �P�� �� �� �� �� �� �| ���� �J
�� �*�� ���J���*�� �M�� �| �M

�� �;�]�o�1�b�-�u���1�o�l ���-�v���-�†�|�o�u�b�7�-�7�;�v���7�o�v���v�;�u� �̂b�2�o�v���=�u�o�m�|�;�b�u�b�2�o�v���-���=�-� �̂o�u���7�o�v���m�o�v�v�o�v���l �;�l �0�u�o�v�7
�r�;�t�†�;�m�o�v���1�o�l �;�u�1�b�-�m�|�;�v���|�u�-�m�v�=�u�o�m�|�;�b�u�b�2�o�v�7���7�-�7�o���o���-�v�v�Ð�7�b�o���t�†�;���v�o�=�u�;�l ���m�-�v���l �›�o�v���7�o�v
�=�†�m�1�b�o�m�™�u�b�o�v���7�-���=�u�o�m�|�;�b�u�-�:��
�
�o�u�|�-�t�;�1�;�u���-�v���1�-�r�-�1�b�7�-�7�;�v���7�o�v���l �;�l �0�u�o�v���7�;���m�o�v�v�-�v���u�;�v�r�;�1�|�b� �̂-�v���o�u�]�-�m�b�Œ�-�2	W�;�v���v�o�0�u�;���1�o�l �o
�t�b�7�-�u���1�o�l ���-�v���=�o�u�l �-�t�b�7�-�7�;�v���7�;���=�u�o�m�|�;�b�u�-�:

���� �v���o�0�f�;�|�b� �̂o�v���7�o���]�u�†�r�o���t�†�;���|�u�-�0�-�t�_�-���m�;�v�v�;���r�u�o�f�;�|�o���v�›�o���o�v���v�;�]�†�b�m�|�;�v�9

�� �v���o�0�v�|�™�1�†�t�o�v���b�7�;�m�|�b�=�b�1�-�7�o�v���r�;�t�o���]�u�†�r�o���v�;���u�;�t�-�1�b�o�m�-�l �7���r�u�b�m�1�b�r�-�t�l �;�m�|�;�7��� �̃��=�-�t�|�-���7�;���b�m�|�;�u�;�v�v�;
�7�-�v���-�†�|�o�u�b�7�-�7�;�v���;�l ���r�-�u�|�b�1�b�r�-�u���7�-�v���u�;�†�m�b	W�;�v�:���$�-�l �0�Ð�l ���=�o�b���7�b�=	��1�b�t���1�o�0�u�b�u���|�o�7�-�v���-�v���=�u�o�m�|�;�b�u�-�v���7�-
�! �	 �� �:�� �� �v�� �-�|�b� �̂b�7�-�7�;�v�� �=�o�u�-�l �� �u�;�-�t�b�Œ�-�7�-�v�� �r�o�u�� �1�-�7�-�� �o�u�]�-�m�b�Œ�-�2�›�o�� �7�;�� �=�o�u�l �-�� �b�m�7�b� �̂b�7�†�-�t�� �;
�1�o�m�f�†�m�|�-�l �;�m�|�;���r�;�t�o���]�u�†�r�o�:���� �-�7�-���o�u�]�-�m�b�Œ�-�2�›�o���v�;�t�;�1�b�o�m�o�†���†�l �-���;�t�†�b�r�;���7�;���m�;�]�o�1�b�-�7�o�u�;�v���;
�1�o�t�;�|�o�†���7�-�7�o�v���v�o�0�u�;���-�v���-�|�b� �̂b�7�-�7�;�v���7�;���=�u�o�m�|�;�b�u�-�:���� �-�7�-���o�u�]�-�m�b�Œ�-�2�›�o���-�=�b�t�b�-�7�-���t�†�;���v�;���u�;�†�m�b�†���1�o�l
�-�v���-�†�|�o�u�b�7�-�7�;�v���=�u�o�m�|�;�b�u�b�2�-�v���7�;���v�;�†���r�-	��v���1�o�m� �̂b�7�o�†���v�†�-���1�o�m�|�u�-�r�-�u�|�;���7�o���o�†�|�u�o���t�-�7�o���;���-�t�]�†�m�v
�u�;�r�u�;�v�;�m�|�-�m�|�;�v���7�o�v���r�;�t�†�;�m�o�v���1�o�l �;�u�1�b�-�m�|�;�v�:���� �v���-�|�b� �̂b�7�-�7�;�v���=�o�u�-�l ���u�;�-�t�b�Œ�-�7�-�v���m�-�v���1�b�7�-�7�;�v���7�;
�&� �̂b�u�-�7���� �-�|�†�l �0�-���P�� �†�u�†�m�7�b���J���=�u�o�m�|�;�b�u�-���! �	 �� �Q���;���;�l ���! �†�Œ�b�Œ�b���P�� �†�u�†�m�7�b�7���r�u	U�Š�b�l �o��� �̃��=�u�o�m�|�;�b�u�-���1�o�l
�! �†�-�m�7�-�Q�:

�<

�� �"�"�� �( �� �� �� ���N�� �v�v�o�1�b�-�|�b�o�m���7�;���(�;�m�7�;�†�u�v
�� �l �0�†�r�-�m�|�;�v���-�†���� �o�m�]�o�O

�"�+�( ���� �&���N�"�‹�m�7�b�1�-�|���7�;�v��� �̂;�m�7�;�†�u�v���7�;
�!�†�;���7�†���� �†�u�†�m�7�b�O

�"�+�$�! ������ �����N�"�‹�m�7�b�1�-�|���7�;�v���$�u�-� �̂-�b�r�r�;�†�u�v
���m�7�;�r�;�m�7�;�m�|�v���7�;���r�;���1�o�m�o�l �b�;�����m�=�o�u�l �;�r�r�;�O

�� �;�;�|�b�m�]���o�=���|�_�;���u�;�r�u�;�v�;�m�|�-�|�b� �̂;�v���o�=���|�_�;���|�_�u�;�;���o�u�]�-�m�b�Œ�-�|�b�o�m�v�8

https://streetnet.org.za/organization/syndicat-des-vendeurs-de-rue-du-burundi-syvebu/
https://streetnet.org.za/organization/syndicat-des-travailleurs-independents-de-leconomie-informelle-sytrieci/
https://streetnet.org.za/organization/syndicat-des-travailleurs-independents-de-leconomie-informelle-sytrieci/


�� �-�l �b�m�_�o���-���v�;�]�†�b�u�:���� �-�u�-���o���=�†�|�†�u�o�7���o���]�u�†�r�o��� �̂b�v�-���-���|�u�-�0�-�t�_�-�u���m�-���-�v�v�b�m�-�|�†�u�-���7�;���-�1�o�u�7�o�v
�0�b�t�-�|�;�u�-�b�v�� �;�m�|�u�;�� �o�v�� �r�-	��v�;�v�� �;�� �m�-�� �;�t�-�0�o�u�-�2�›�o�� �7�;�� �†�l �-�� �t�b�v�|�-�� �7�;�� �0�;�m�v�� �t�†�;�� �r�o�v�v�-�l �� �v�;�u
�1�o�l �;�u�1�b�-�t�b�Œ�-�7�o�v���m�-�v���=�u�o�m�|�;�b�u�-�v�:���� �†�|�u�o���o�0�f�;�|�b� �̂o���Ð���;�v�|�-�0�;�t�;�1�;�u���†�l ���;�v�1�u�b�|	U�u�b�o���t�†�;���r�o�v�v�-
�=�o�u�m�;�1�;�u�� �b�m�=�o�u�l �-�2	W�;�v�� �1�o�l �r�t�;�|�-�v�� �;�� �|�u�-�m�v�r�-�u�;�m�|�;�v�� �-�o�v�� �1�o�l �;�u�1�b�-�m�|�;�v�:�� �	 �;�� �r�-�u�|�b�1�†�t�-�u
�b�l �r�o�u�|�š�m�1�b�-���Ð���o���-�v�r�;�1�|�o���7�-���|�u�b�0�†�|�-�2�›�o���;���o���1�o�m�_�;�1�b�l �;�m�|�o���7�o�v���l �;�1�-�m�b�v�l �o�v���7�;���|�u�b�0�†�|�-�2�›�o�:
�� �o�7�;���v�;�u���;�v�|�-�0�;�t�;�1�b�7�o���†�l ���7�b�™�t�o�]�o���r�;�u�l �-�m�;�m�|�;���1�o�l ���-�v���-�†�|�o�u�b�7�-�7�;�v�:���� �†�|�u�-���t�†�;�v�|�›�o���Ð���-
�|�u�-�7�†�2�›�o���7�;���7�o�1�†�l �;�m�|�o�v�9���l �†�b�|�o�v���1�o�l �;�u�1�b�-�m�|�;�v���=�-�t�-�l ���v�o�l �;�m�|�;���†�l �-���t	��m�]�†�-�7���r�o�u���b�v�v�o�7���Ð
�=�†�m�7�-�l �;�m�|�-�t���]�-�u�-�m�|�b�u���t�†�;���o�v���7�o�1�†�l �;�m�|�o�v���v�;�f�-�l ���|�u�-�7�†�Œ�b�7�o�v���;���7�b� �̂†�t�]�-�7�o�v�:

�!�†�Œ�b�Œ�b�������] �������6���v�o�†�|�_���o�=���|�_�;���0�o�u�7�;�u���0�;�|�‰�;�;�m���!�‰�-�m�7�-���-�m�7���� �†�u�†�m�7�b

�4�3



�� �� �
 �� ���P���� �M���P�� ���� �P���+�P�� �P�� �M�
���J���� �� ���� �ñ

�� �� �$�"���N�� �o�m�=�ê�7�ê�u�-�|�b�o�m���� �-�|�b�o�m�-�r�;���7�;�v
�$�u�-� �̂-�b�r�r�;�†�u�v���7�†���"�ê�m�ê�]�-�r�O

�� �� �$�� ���N�� �o�m�=�ê�7�ê�u�-�|�b�o�m���� �-�|�b�o�m�-�r�;���7�;
�$�u�-� �̂-�b�r�r�;�†�u�v���7�;���� �†�b�m�ê�;�O

�� �v�� �-�†�|�o�u�b�7�-�7�;�v�� �-�7�l �b�m�b�v�|�u�-�|�b� �̂-�v�7�� �;�v�r�;�1�b�-�t�l �;�m�|�;�� �o�� �v�†�r�;�u�b�m�|�;�m�7�;�m�|�;�� �;�� �o�� �r�u�;�=�;�b�|�o�7
�b�m�1�;�m�|�b� �̂-�u�-�l ���-���7�;�t�;�]�-�2�›�o���-���1�o�m�|�b�m�†�-�u���v�†�-�v���-�|�b� �̂b�7�-�7�;�v���m�-���u�;�]�b�›�o�:���� �t�;�v���-�1�o�l �r�-�m�_�-�u�-�l ���-
�7�;�t�;�]�-�2�›�o���7�o���"�;�m�;�]�-�t���m�-���u�;�†�m�b�›�o���1�o�l ���o�v���1�o�l �r�-�m�_�;�b�u�o�v���7�-���� �†�b�m�Ð���;���-�v���-�†�|�o�u�b�7�-�7�;�v
�-�t�=�-�m�7�;�]�™�u�b�-�v�7���-���r�o�t	��1�b�-���;���o���v�;�u� �̂b�2�o���=�u�o�m�|�;�b�u�b�2�o�:

�� �v�� �7�†�-�v�� �o�u�]�-�m�b�Œ�-�2	W�;�v�� �u�;�-�t�b�Œ�-�u�-�l �� �†�l �-�� �u�;�†�m�b�›�o�� �7�;�� �-�7� �̂o�1�-�1�‹�� �7�;�� �“�� �_�o�u�-�v�� �1�o�l �� �-�v
�-�†�|�o�u�b�7�-�7�;�v���7�-���� �†�b�m�Ð���t�†�;���-�f�†�7�o�†���-���;�v�1�t�-�u�;�1�;�u���l �†�b�|�-�v���7�b�=�b�1�†�t�7�-�7�;�v�:���� �v���-�†�|�o�u�b�7�-�7�;�v���v�;
�l �o�v�|�u�-�u�-�l ���-�0�;�u�|�-�v���;���b�m�|�;�u�;�v�v�-�7�-�v���;�l ���l �;�t�_�o�u�-�u���-���v�b�|�†�-�2�›�o�:

�� �-�l �b�m�_�o���-���v�;�]�†�b�u�:���� �v���o�u�]�-�m�b�Œ�-�2	W�;�v���t�†�;�u�;�l ���1�o�m�|�b�m�†�-�u���-���v�;���;�m� �̂o�t� �̂;�u���1�o�l ���-�v���-�†�|�o�u�b�7�-�7�;�v�7
�t�†�;���|�Ñ�l ���-�f�†�7�-�7�o�7���;���-�r�u�o� �̂;�b�|�-�u���o���7�b�™�t�o�]�o���f�™���;�v�|�-�0�;�t�;�1�b�7�o�:

�� �;�;�|�b�m�]���o�=���u�;�r�u�;�v�;�m�|�-�|�b� �̂;�v���o�=���� �$�� �� ���-�m�7���� �� �$�� ���-�|���� �o�†�m�7�-�u�-�����D�D���� �u�;�7�b�|�+���"�|�u�;�;�|�� �;�|���+�o�†�|�_���!�;�r�o�u�|�;�u���	 �f�;�m�-�0�o�†���"�o�‰

�4�4

�1�b�7�-�7�;���7�;���� �†�m�7�-�u�-�6���m�-���=�u�o�m�|�;�b�u�-���� �†�b�m�ê���H���"�;�m�;�]�-�r



�� �� �
 �� ���P���� �M���P�� ���� �P���� �P�� ���� ���J���, �
 �� �


��

�� �� �
�� �� �� �$�! �� �"���$�� �;�v�|�-�0�;�t�;�1�;�†�� �1�o�m�|�-�|�o�� �1�o�l �� �-�v�� �-�†�|�o�u�b�7�-�7�;�v�� �=�u�o�m�|�;�b�u�b�2�-�v�7�� �t�†�;�7�� � �̃v�� � �̂;�Œ�;�v�7�� �m�›�o
�;�m�|�;�m�7�;�l �� �o�� �|�b�r�o�� �7�;�� �-�|�b� �̂b�7�-�7�;�� �t�†�;�� �o�v�� �1�o�l �;�u�1�b�-�m�|�;�v�� �|�u�-�m�v�=�u�o�m�|�;�b�u�b�2�o�v�� �u�;�-�t�b�Œ�-�l �� �;�� �m�›�o�� �o�v
�b�7�;�m�|�b�=�b�1�-�l ���1�o�u�u�;�|�-�l �;�m�|�;�:���� ���-�v�v�o�1�b�-�2�›�o���l �-�m�|�;� �̂;���1�o�m�|�-�|�o���1�o�l ���-�v���-�†�|�o�u�b�7�-�7�;�v���m�-���|�;�m�|�-�|�b� �̂-���7�;
�b�m�=�t�†�;�m�1�b�-�u���v�†�-�v���7�;�1�b�v	W�;�v�:

�� �†�b�|�o�v�� �1�o�l �;�u�1�b�-�m�|�;�v�� �m�›�o�� �1�o�m�v�;�]�†�b�u�-�l �� �;�m�1�o�m�|�u�-�u�� �-�v�� �b�m�=�o�u�l �-�2	W�;�v�� �1�o�u�u�;�|�-�v�� �v�o�0�u�;�� �1�o�l �o
�r�u�o�1�;�7�;�u�� �1�o�l �� �o�� �1�o�l �Ð�u�1�b�o�� �;�� �1�o�l �o�� �;�v�|�-�0�;�t�;�1�;�u�� �1�o�m�|�-�|�o�� �7�o�� �o�†�|�u�o�� �t�-�7�o�� �7�-�� �=�u�o�m�|�;�b�u�-�:�� ��
�-�v�v�o�1�b�-�2�›�o���b�7�;�m�|�b�=�b�1�o�†���r�;�v�v�o�-�v�J�1�_�-� �̂;���;���=�†�m�1�b�o�m�™�u�b�o�v���7�o���]�o� �̂;�u�m�o���;���l �-�m�|�Ð�l ���1�o�m�|�-�|�o���1�o�l ���;�t�;�v�:
�� �r�;�m�-�v���o���;�v�|�-�0�;�t�;�1�b�l �;�m�|�o���7�;�v�v�-���u�;�t�-�2�›�o���v�b�]�m�b�=�b�1�o�†���l �†�b�|�o���r�-�u�-���o�v���1�o�l �;�u�1�b�-�m�|�;�v���7�o������ �� �$�7���t�†�;
�|�Ñ�l ���-���o�r�o�u�|�†�m�b�7�-�7�;���7�;���m�;�]�o�1�b�-�u���1�o�l ���-�v���-�†�|�o�u�b�7�-�7�;�v�:���$�-�t���1�o�m�|�-�|�o���Ð���|�-�l �0�Ð�l ���†�l �-���=�o�u�l �-���7�;���o�v
�v�b�m�7�b�1�-�|�o�v���-�†�l �;�m�|�-�u�;�l ���o���m	¿�l �;�u�o���7�;���-�=�b�t�b�-�7�o�v�:���� ���t�†�;�v�|�›�o���r�u�b�m�1�b�r�-�t���Ð���-�f�†�7�-�u���o�v���1�o�l �;�u�1�b�-�m�|�;�v
�b�m�=�o�u�l �-�b�v���-���v�;�u�;�l ���u�;�1�o�m�_�;�1�b�7�o�v���;���o�0�|�;�u�;�l ���1�-�u�|�;�b�u�-�v���7�;���b�7�;�m�|�b�=�b�1�-�2�›�o�:���� �]�o�u�-�7���o�v���o�0�f�;�|�b� �̂o�v���7�o
�]�u�†�r�o���v�›�o���-�0�o�u�7�-�u���-���t�†�;�v�|�›�o���;�l ���†�l ���m	�� �̂;�t���l �-�b�v���;�t�;� �̂-�7�o�7���1�o�m�|�b�m�†�-�m�7�o���-���l �o�0�b�t�b�Œ�-�u���-�v���r�;�v�v�o�-�v�:

�� �-�l �b�m�_�o���-���v�;�]�†�b�u�:���	 �-�t�†�b���r�-�u�-���=�u�;�m�|�;�7���o���]�u�†�r�o���r�u�;�|�;�m�7�;���;�v�|�-�0�;�t�;�1�;�u���†�l ���7�b�™�t�o�]�o���1�o�l ���|�o�7�-�v���-�v
�;�v�|�u�†�|�†�u�-�v���;�m� �̂o�t� �̂b�7�-�v���m�-�v���-�|�b� �̂b�7�-�7�;�v���=�u�o�m�|�;�b�u�b�2�-�v�7���;���=�†�|�†�u�-�l �;�m�|�;���u�;�-�t�b�Œ�-�u���†�l ���‰�o�u�h�v�_�o�r���1�o�l ���-�v
�-�†�|�o�u�b�7�-�7�;�v�:���� ���r�u�b�m�1�b�r�-�t���7�b�u�;�2�›�o���;�l �r�u�;�;�m�7�b�7�-���Ð���l �;�t�_�o�u�-�u���-���1�o�l �†�m�b�1�-�2�›�o���;���-���1�o�o�r�;�u�-�2�›�o���1�o�l ���-�v
�r�-�u�|�;�v���b�m�|�;�u�;�v�v�-�7�-�v���u�;�t�;� �̂-�m�|�;�v�:

�8

�
�� ���� �� �$�! �� �"�$�����N�
�-�b�|�b�é�u�;���� �-�|�b�o�m�-�r���$�u�-� �̂-�b�r�r�;�†�u�v
�7�†���"�;�1�|�;�†�u�����m�=�o�u�l �;�r���7�†���$�o�]�o�O

�� �"�� ���� �Ð�m�b�m���N�� �;�m�|�u�-�r�;���7�;�v���"�‹�m�7�b�1�-�|�v
�� �†�|�o�m�o�l �;�v���7�†���� �ê�m�b�m�O

�4�5

�� �;�l �0�u�o�v���7�-���
�� ���� �� �$�!�� �"���$���;���7�-���� �"�� ���H�� �;�m�b�m���u�;�†�m�b�7�o�v���r�-�u�-���o���‰�o�u�h�v�_�o�r���;�7�†�1�-�1�b�o�m�-�r���7�;���1�-�r�-�1�b�|�-�2�µ�o���7�o�v���v�b�m�7�b�1�-�r�b�v�|�-�v
�r�-�u�-���o���1�o�l �ê�u�1�b�o���|�u�-�m�v�=�u�o�m�|�;�b�u�b�2�o�8

�u�|�;���7�-���=�u�o�m�|�;�b�u�-���;�m�|�u�;���� �;�m�b�m���;���$�o�]�o�8



��

�$�V���I�U�R�Q�W�H�L�U�D�V���V�m�R���I�U�H�T�X�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H���I�H�F�K�D�G�D�V���S�D�U�D���F�R�P�H�U�F�L�D�Q�W�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�L�V����
�0�X�L�W�D�V���Y�H�]�H�V���K�i���G�L�I�L�F�X�O�G�D�G�H���H�P���R�E�W�H�U���R���F�H�U�W�L�I�L�F�D�G�R���G�H���R�U�L�J�H�P���G�R�V���S�U�R�G�X�W�R�V
�Q�D�V���I�U�R�Q�W�H�L�U�D�V�����Y�i�U�L�R�V���L�P�S�R�V�W�R�V���V�m�R���V�R�O�L�F�L�W�D�G�R�V����
�2�V���I�X�Q�F�L�R�Q�i�U�L�R�V���T�X�H���W�U�D�E�D�O�K�D�P���Q�D�V���I�U�R�Q�W�H�L�U�D�V���V�m�R���I�U�H�T�X�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H���F�R�U�U�X�S�W�R�V����
�2���F�U�X�]�D�P�H�Q�W�R���G�D�V���I�U�R�Q�W�H�L�U�D�V���D�S�U�H�V�H�Q�W�D���S�U�R�E�O�H�P�D�V���H�V�S�H�F�t�I�L�F�R�V���S�D�U�D���D�V
�P�X�O�K�H�U�H�V�����H�O�D�V���W�r�P���S�U�R�E�O�H�P�D�V���S�D�U�D���F�D�U�U�H�J�D�U���E�D�J�D�J�H�P���S�H�V�D�G�D���H���V�m�R���P�X�L�W�D�V
�Y�H�]�H�V���R�E�U�L�J�D�G�D�V���D���I�D�]�H�U���O�R�Q�J�D�V���Y�L�D�J�H�Q�V����
�2�V���F�R�P�H�U�F�L�D�Q�W�H�V���G�D���H�F�R�Q�R�P�L�D���L�Q�I�R�U�P�D�O���W�r�P�����j�V���Y�H�]�H�V�����G�L�I�L�F�X�O�G�D�G�H���H�P���R�E�W�H�U���R�V
�G�R�F�X�P�H�Q�W�R�V���D�G�H�T�X�D�G�R�V���S�D�U�D���D�W�U�D�Y�H�V�V�D�U���D���I�U�R�Q�W�H�L�U�D��

�2�V���S�U�R�E�O�H�P�D�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�G�R�V���S�H�O�D���8�1�,�:�$���H���S�H�O�D���)�$�,�1�7�5�$�6�7�,���I�R�U�D�P��

�-�X�Q�W�D�V�����D�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�o�}�H�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�D�P���D�V���V�H�J�X�L�Q�W�H�V���S�D�U�W�H�V���L�Q�W�H�U�H�V�V�D�G�D�V���H�Q�Y�R�O�Y�L�G�D�V�����D
�G�L�Y�L�V�m�R���D�O�I�D�Q�G�H�J�i�U�L�D���G�R���7�R�J�R�����D���G�L�Y�L�V�m�R���D�O�I�D�Q�G�H�J�i�U�L�D���G�H���*�D�Q�D�����R���V�H�U�Y�L�o�R���G�H���L�P�L�J�U�D�o�m�R
�G�H���*�D�Q�D��

�&�D�P�L�Q�K�R���D���V�H�J�X�L�U�����3�D�U�D���V�H�X���W�U�D�E�D�O�K�R���I�X�W�X�U�R�����R���J�U�X�S�R���S�U�H�W�H�Q�G�H���L�P�S�X�O�V�L�R�Q�D�U���D
�F�R�O�D�E�R�U�D�o�m�R���H�Q�W�U�H���R�V���G�R�L�V���S�D�t�V�H�V���H���F�U�L�D�U���X�P���D�P�E�L�H�Q�W�H���S�U�R�S�t�F�L�R���S�D�U�D���R���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R
�F�R�P���D�V���D�X�W�R�U�L�G�D�G�H�V�����2���R�E�M�H�W�L�Y�R���p���R�U�J�D�Q�L�]�D�U���X�P�D���U�H�X�Q�L�m�R���W�U�L�P�H�V�W�U�D�O���F�R�P���D�V���S�D�U�W�H�V
�L�Q�W�H�U�H�V�V�D�G�D�V���S�D�U�D���G�L�V�F�X�W�L�U���D�V���S�R�O�t�W�L�F�D�V���T�X�H���D�I�H�W�D�P���D���Y�L�G�D���G�R�V���F�R�P�H�U�F�L�D�Q�W�H�V�����2
�J�U�X�S�R���S�U�H�W�H�Q�G�H���P�H�O�K�R�U�D�U���D�V���K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V���G�H���Q�H�J�R�F�L�D�o�m�R���G�R�V���L�Q�W�H�J�U�D�Q�W�H�V�����S�D�U�D���T�X�H
�S�R�V�V�D�P���O�L�G�D�U���F�R�P���D�V���D�X�W�R�U�L�G�D�G�H�V�����S�R�U���P�H�L�R���G�H���W�U�H�L�Q�D�P�H�Q�W�R�V���H���R�I�L�F�L�Q�D�V�����W�D�Q�W�R���S�D�U�D
�F�D�S�D�F�L�W�D�o�m�R���T�X�D�Q�W�R���S�D�U�D���L�Q�I�R�U�P�i���O�R�V���V�R�E�U�H���D�V���S�R�O�t�W�L�F�D�V���J�R�Y�H�U�Q�D�P�H�Q�W�D�L�V��

�&�� ���) �� ���N�&�m�b�o�m���o�=�����m�=�o�u�l �-�r���) �o�u�h�;�u�v
�� �v�v�o�1�b�-�|�b�o�m�v�O

�
�� ���� �� �$�! �� �"�$�����N�
�-�b�|�b�é�u�;���� �-�|�b�o�m�-�r
�$�u�-� �̂-�b�r�r�;�†�u�v���7�†���"�;�1�|�;�†�u�����m�=�o�u�l �;�r���7�†���$�o�]�o�O

�4�6

���-�u�|���o�=���|�_�;���0�o�u�7�;�u���0�;�|�‰�;�;�m���� �_�-�m�-���-�m�7���$�o�]�o�8



�*�P�O�� �� �� �
 �� ���� �| ���O���
 �� �M����

�8

���! �;�t�-�|	U�u�b�o���7�-���"�Ð�u�b�;���7�;���) �;�0�b�m�-�u�v���v�o�0�u�;���� �o�l �Ð�u�1�b�o���$�u�-�m�v�=�u�o�m�|�;�b�u�b�2�o�����m�=�o�u�l �-�t���P���� �� �$�Q
�_�|�|�r�v�9�F�F�v�|�u�;�;�|�m�;�|�:�o�u�]�:�Œ�-�F�7�o�1�†�l �;�m�|�F�b�m�=�o�u�l �-�t�J�1�u�o�v�v�J�0�o�u�7�;�u�J�|�u�-�7�;�J�b�1�0�|�J�‰�;�0�b�m�-�u�J�v�;�u�b�;�v�J�u�;�r�o�u�|�F

���� �u�|�b�]�o��� �̂$�†�7�o���o���t�†�;��� �̂o�1�Ñ���r�u�;�1�b�v�-���v�-�0�;�u���v�o�0�u�;���1�o�l �Ð�u�1�b�o���b�m�=�o�u�l �-�t���|�u�-�m�v�=�u�o�m�|�;�b�u�b�2�o�^
�_�|�|�r�v�9�F�F�v�|�u�;�;�|�m�;�|�:�o�u�]�:�Œ�-�F�‘ �•�‘ �‘ �F�•�‘ �F�•�“�F�-�t�t�J�‹�o�†�J�m�;�;�7�J�|�o�J�h�m�o�‰�J�-�0�o�†�|�J�b�m�=�o�u�l �-�t�J�1�u�o�v�v�J�0�o�u�7�;�u�J�|�u�-�7�;�F

���� �-�m�=�t�;�|�o��� �̂� �o�l �o���l �;�t�_�o�u�-�u���-�v���1�o�m�7�b�2	W�;�v���7�o���1�o�l �Ð�u�1�b�o���b�m�=�o�u�l �-�t���|�u�-�m�v�=�u�o�m�|�;�b�u�b�2�o�5�^
�_�|�|�r�v�9�F�F�v�|�u�;�;�|�m�;�|�:�o�u�]�:�Œ�-�F�7�o�1�†�l �;�m�|�F�_�o�‰�J�|�o�J�b�l �r�u�o� �̂;�J�1�o�m�7�b�|�b�o�m�v�J�=�o�u�J�b�m�=�o�u�l �-�t�J�1�u�o�v�v�J�0�o�u�7�;�u�J�|�u�-�7�;�F

�4�7



�l �;�7�b�-�` �v�|�u�;�;�|�m�;�|�:�o�u�]�:�Œ�-

�³�’ �”�•���–�’ �v���‘ �–�•���•�v�”

�‰�‰�‰�:�v�|�u�;�;�|�m�;�|�:�o�u�]�:�Œ�-

�` �"�|�u�;�;�|�� �;�|���m�|�;�u�m�-�|�b�o�m�-�t

�` �"�|�u�;�;�|�m�;�|�•

�` �v�|�u�;�;�|�M�m�;�|�M�b�m�|�;�u�m�-�|�b�o�m�-�t

�+�, �*�� �� �, �&�� �, ���!�&�, �� �*�&�� �, �!�' �&�� �$��
�5�3�5�5

���_�o�|�o���1�u�;�7�b�|�+���� �-�u�|�-���� �o�u�;�b�u�-�v���N�	 �-�h�-�u�6���"�;�m�;�]�-�r�6���•�•�•�•�O


